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Advertenties

Wilco Dekker
Amsterdam

De dertiende Volkskrant Top 200, een
onderzoeksproject waarbij jaarlijks de
posities en netwerken van de ‘bestuur-
lijke elite’ in kaart worden gebracht,
heeft een nieuwe nummer 1 opgele-
verd: Feike Sijbesma, die al elf jaar de
baas is van de Limburgse multinatio-
nal DSM en daarnaast commissaris van
Unilever en De Nederlandsche Bank.
Ook is hij ‘aanjager’ van NL2025, een
initiatief van toplieden voor sociale
projecten in Nederland. De DSM-baas
is al jaren mondiaal actief als een van
de duurzame koplopers. Hij is ook ‘cli-
mate leader’ van de Wereldbank. Sij-
 besma stond vorig jaar derde en pas-
seerde de nummers 1 en 2 van vorig
jaar, oud-D66-minister Hans Wijers en
Unilever-baas Paul Polman.
Sijbesma wordt gevolgd door Kim

Putters, de directeur van het Sociaal en
Cultureel Planbureau, die in Den Haag
steeds luider waarschuwt voor de kloof
tussen een succesvolle bovenlaag en de
mensen die niet mee kunnen. Putters
stelde vorig jaar in de Volkskrant al dat
de bestuurlijke elite ervoor moet zor-
gen dat het ongenoegen en de onzeker-
heid in de samenleving niet chronisch
worden.
De topvijf wordt gecompleteerd

DUURZAME KOPLOPER DSM-baas Sijbesma is ook ‘climate leader’.

Feike Sijbesma

Kim Putters
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TOP-20 MEEST INVLOEDRIJKE MENSEN 2018

Verloop gezien over de laatste vijf jaar

Dit is de
machtigste man
van Nederland

door president Klaas Knot van De Ne-
derlandsche Bank, die er een prestigi-
euze internationale post bij kreeg,
CDA-senator en VNO-NCW-adviseur
Niek Jan van Kesteren en Shell-baas Ben

van Beurden. De hoogst genoteerde
vrouw staat op plaats zes. Dat is Herna
Verhagen, de bestuursvoorzitter van
PostNL. Ze is daarnaast onder meer be-
stuurder van de Goldschmeding Foun-

dation (van de schatrijke Randstad-op-
richter) en commissaris van het Con-
certgebouw.
De nummer 1 van vorig jaar, Hans

 Wijers, zakte naar plaats elf. De oud-
D66-minister en voormalig Akzo -
Nobel-baas stopte als commissaris van
Shell en raakte in grote problemen als
president-commissaris van ING door
het witwasschandaal, dat voor een re-
cordbedrag van 775 miljoen euro werd
geschikt.
ING dacht weg te komen met excu-

ses en het inhouden van de bonus van
topman Ralph Hamers, maar dat bleek
een inschattingsfout. Nadat Wijers op
het matje was geroepen door minister
Hoekstra van Financiën, offerde ING
alsnog Koos Timmermans, de tweede
man. De affaire kostte Wijers veel ge-
zag. Het was sowieso een rampjaar
voor de bestuurlijke elite, met ook nog
een beloningsschandaal bij ING, een
mislukt pensioenakkoord en langdu-
rig gesteggel over de gehate afschaf-
fing van de dividendbelasting, die uit-
eindelijk niet doorging omdat Unile-
ver toch niet naar Nederland kwam.
De Volkskrant Top 200 telt dit jaar

zestig vrouwen, 30 procent van het to-
taal en evenveel als vorig jaar. De lijst
telt negen mensen met een niet-wes-
terse achtergrond, een meer dan vorig
jaar. De Rotterdamse burgemeester Ah-

i
HERNA VERHAGEN, de nummer 6 in de Top
200, is de hoogste vrouw in de Top 200. Zij is
bestuursvoorzitter van PostNL en onder meer
commissaris van het Concertgebouw.

KATERN ZATERDAG

Een rampjaar voor de bestuurlijke
elite. Plus de volledige Volkskrant
Top 200 en een profiel van Feike
 Sijbesma 

Feike Sijbesma is de nieuwe aanvoerder van de
Volkskrant Top 200 van invloedrijkste Nederlanders.

De 59-jarige topman van chemie- en biotechnologie -
bedrijf DSM volgt Hans Wijers op, die vier jaar op 1 stond.

VOLKSKRANT.NL  

Verantwoording: Zes vragen over de
Top 200 en de samenstelling

ROTTERDAM

Ahmet Akgündüz, rector van de
 Islamitische Universiteit Rotter-
dam, is in opspraak gekomen
door uitlatingen tegen de Turkse
tv-zender Akittv.  De rector zei dat
tegenstanders van de Turkse staat
de doodstraf mogen krijgen vol-
gens de Koran. Minister Van En-
gelshoven laat zijn ‘verschrikke-
lijke uitspraken’ onderzoeken.
‘Als het nodig is, zal ik de accredi-
tatie van de instelling intrekken’,
zei ze vrijdag tegen RTL Nieuws. De
tv-zender vroeg de rector naar zijn
mening over een in Duitsland ge-
opende moskee die van de Gülen-
beweging zou zijn. Hij zei dat de
die beweging medeverantwoor-
delijk is voor de mislukte coup in
juli 2016 in Turkije en dat gülenis-
ten mogen worden gedood.      ANP

Haatdragende uitingen
rector onderzocht

med Aboutaleb is de hoogste op plek
24. De hoogste nieuwkomer is Roger
Dassen. De accountant, die bekend
werd door het boekhoudschandaal bij
Ahold, werd financieel directeur van
chipmachinefabrikant ASML en com-
missaris bij DNB. De grootste stijger is
Femke Halsema, de nieuwe burge-
meester van Amsterdam.
Niet meer op de lijst staan onder an-

deren Olga Zoutendijk (vertrokken als
president-commissaris van ABN Amro)
en Paul Polman, de nummer twee van
vorig jaar. Polman stopt als topman
van Unilever en nam afscheid met een
geruchtmakend interview in het AD,
waarin hij onder meer het ‘kleine den-
ken’ in Nederland hekelde.

Het onderzoek werd uitgevoerd door
Robin Dirker

Foto ANP
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D
e Nederlandse
bestuurlijke eli-
te kwam afgelo-
pen jaar hard in
aanvaring met
de maatschappe-
lijke realiteit.
Ceo’s, bestuur-

ders en toezichthouders gingen op
hun gezicht. Om te beginnen stond
het jaar in het teken van het slepende
gevecht om de afschaffing van de divi-
dendbelasting. Het door Unilever-
topman Paul Polman begeerde dou-
ceurtje van 2 miljard euro voor bui-
tenlandse aandeelhouders groeide
wegens massale volkswoede uit tot
nachtmerrie. Het imago van een
icoon van de BV Nederland lag aan
gruzelementen.

De voormalige volksbank ING
kwam ernstig in problemen toen de
raad van commissarissen besloot top-
man Ralph Hamers een salarisverho-
ging van 50 procent te geven, een
plannetje dat wegens voorspelbare
ophef over graaiende bankiers schie-
lijk moest worden ingetrokken. Ver-
volgens bleek de tijdens de krediet -
crisis door de staat geredde systeem-
bank een schikking van 775 miljoen
euro te hebben getroffen met justitie
vanwege witwaspraktijken.

En dan was 2018 ook nog het jaar
van het opzichtig falen van het
 befaamde poldermodel. Leken werk-
gevers en werknemers na jaren van
moeizaam onderhandelen eindelijk
klaar voor een akkoord over de hervor-
ming van het pensioenstelsel, durfde
FNV-topman Han Busker na rugge-
spraak met de linkse partijen toch niet
te tekenen. Daardoor blijven de pensi-
oenen achter, hoewel bij de fondsen de
miljarden binnenstromen, een bla-
mage voor de polder in dit zowel voor
miljoenen burgers als voor het kabi-
net-Rutte cruciale dossier.

De elite staat er dus gekleurd op. En
zij lag al onder vuur, vanwege de in-
middels wereldwijd uitgebroken
volksopstand tegen de elite. Gevoed

door populisme van links en rechts,
met als gemeenschappelijke noemer
een vermeende tegenstelling tussen
de brave burgers en een corrupte,
 hypocriete bovenlaag. Een tegenstel-
ling die funest is voor het idee van het
algemeen belang.

Groeiende tweedeling

Globalisering, nieuwe technologie en
neoliberaal marktdenken hebben, zo
is de bekende analyse, geleid tot toe-
nemende ongelijkheid, massamigra-
tie, stagnerende lonen en ontman-
telde verzorgingsstaten. En daar
kwam de financiële crisis nog over-
heen. Het gevolg, volgens de Franse
geograaf Christophe Guilluy: een
groeiende tweedeling tussen een suc-
cesvolle bovenlaag en een achterblij-
vende onderlaag, winnaars en verlie-
zers. De woede en frustratie daarover
richten zich vooral tegen de elites die
het lieten gebeuren (en daarbij goed
voor zichzelf zorgden). Dat resulteert
in een brede vertrouwenscrisis die
zich veelal niet uitkristalliseert rond
economische thema’s, maar rond
kwesties als migratie en nationale
identiteit.

Ook in Nederland (vanouds een
hightrust-society van consensus en

harmonie) groeit de kloof tussen elite
en samenleving. Het symbool daarvan
werd het bezoek van een gezelschap
‘supercommissarissen’ half  oktober
aan premier Rutte in het Catshuis,
kort nadat duidelijk was geworden
dat de gehate afschaffing van de divi-
dendbelasting niet doorging omdat
Unilever toch niet naar Nederland
kwam. Het gezelschap oudere heren
(er was geen enkele vrouw bij) kwam
in geblindeerde busjes naar de ambts-
woning, vastgelegd door fotografen
in de bosjes, wat het beeld gaf van een
gapende kloof tussen de top van het
bedrijfsleven en het volk. Rutte riep de
topbestuurders van het grote bedrijfs-
leven na afloop op meer in gesprek te
gaan met de samenleving.

We hebben, zegt een ingewijde in
zowel bedrijfsleven als politiek,
 gezien de maatschappelijke onvrede
een ‘kantelpunt’ bereikt. Er is een
grens aan hoeveel globalisering en
marktdenken een samenleving kan
verdragen. Het politiek-bestuurlijk
systeem vertoont gaten en daar kun-
nen populisten op inspringen, met
een goed verhaal op het juiste
 moment en op de juiste plaats. Het
potentieel is er, voor populisten van
links of rechts, of een combinatie van

beiden. ‘Pim Fortuyn zat destijds
 virtueel op 46 zetels, dus het kan.’

De vraag is of de elite, het bedrijfsle-
ven en de traditionele politiek in staat
zijn het populisme te keren. Een voor-
waarde lijkt te zijn dat zij zich meer re-
kenschap geven van de samenleving.
Niet alleen beleid ‘beter uitleggen’,
maar luisteren naar mensen, ‘echt ver-
binding maken’. Interesse tonen voor
de onderkant, al wil die nu even niks
meer weten van de bovenkant.

Angst voor reacties

De elite heeft, zoals SCP-directeur Kim
Putters vorig jaar inde Volkskrantzei,
‘de morele plicht om te leiden’. Dat
betekent normatief aansturen, het
goede voorbeeld geven, richting
 geven aan grote veranderingsproces-
sen, in het algemeen belang en vanuit
een visie op de toekomst van Neder-
land.

Helaas durven veel ceo’s en be-
stuurders zich net als politici amper
nog uit te spreken over kwesties die
moeilijk liggen bij de burger. De elite
houdt zich gedeisd, uit angst voor
 reacties op sociale media. Alleen
werkgeversclub VNO-NCW doet nog
wel eens pogingen, zoals dit jaar over
de dividendbelasting. ‘We hebben het

wel heel vaak proberen uit te leggen,
maar dat heeft niet voldoende tractie
gekregen’, zei voorman Hans de Boer
in De Telegraaf.

Mogelijk gebeurt dat wel met een
nog belangrijker dossier, het klimaat.
Het gepolder aan de klimaattafels van
Ed Nijpels zit vast. Het bedrijfsleven
beweegt niet genoeg, de milieubewe-
ging dreigt met weglopen. Terwijl de
noodzaak door te pakken alleen maar
toeneemt. Een nieuwe kans voor de
elite om het voortouw te grijpen en
de samenleving mee te nemen in de
offers die klimaatbeleid vraagt. Als de
elite weer faalt, krijgen we na het jaar
van de geblindeerde busjes een jaar
van gele hesjes.

Het turbulente jaar is ook terug te
zien in de Volkskrant Top 200 van in-
vloedrijkste Nederlanders, een onder-
zoeksproject dat de bestuurlijke elite
in kaart brengt, de mensen die door
hun functie of combinatie van func-
ties invloed kunnen uitoefen op het
beleid. Oud-D66-minister en Akzo -
Nobel-topman Hans Wijers, die de lijst
vier jaar aanvoerde, stopte als com-
missaris bij Shell en raakte als presi-
dent-commissaris van ING in grote
problemen door de recordschikking
rond de witwasaffaire. Hij werd op het
matje geroepen door minister
 Hoekstra van Financiën, waarop ING
alsnog de tweede man offerde. De af-
faire kostte Wijers veel gezag.

Hij wordt als invloedrijkste Neder-
lander opgevolgd door de nummer 3
van vorig jaar, DSM-topman Feike
 Sijbesma. De nummer twee van vorig
jaar, Unilever-topman Paul Polman,
komt niet meer in de lijst voor.
 Polman, die premier Rutte bewoog
tot de gehate afschaffing van de divi-
dendbelasting, stopt bij Unilever. Hij
nam afscheid met een geruchtma-
kend interview in het AD, waarin hij
onder meer het ‘kleine denken’ in
 Nederland hekelde.

Het onderzoek werd uitgevoerd 
door Robin Dirker
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Een rampjaar
voor de

bestuurlijke elite

Voor de Nederlandse bestuurlijke elite was 2018 een jaar
om snel te vergeten. Multinationals stuitten op

maatschappelijke grenzen en het poldermodel faalde.
Zijn we op een kantelmoment beland? 

Door Wilco Dekker en Ben van Raaij

‘I
k raak geïrriteerd en teleur-
gesteld als mannen nega-
tief reageren op een zwan-
gerschap of twijfelen om

een vrouw van begin 30 een hogere
functie te geven.’ En: ‘Afrika zelfvoor-
zienend maken, dat is de enige op-
lossing voor de problemen waarmee
dat continent  te maken heeft.’

Aan het woord is niet een hoge
functionaris van GroenLinks of de
Verenigde Naties, maar Feike Sijbes -
ma, de bestuursvoorzitter van het
beursgenoteerde chemie- en biotech-
nologieconcern DSM. Sijbesma (59) is
daarnaast nog commissaris van Uni-
lever en van De Nederlandsche Bank
en een van de ‘aanjagers’ van NL2025,
een initiatief van toplieden voor soci-

ale projecten; bij elkaar voldoende
om de nieuwe aanvoerder te worden
van de Volkskrant Top 200 van
 invloedrijkste  Nederlanders.

Sijbesma – spreek uit: Siebesma –
is dus geen doorsnee-topman, zoals
uit bovenstaande citaten blijkt. ‘Nóg
meer mannen brengen mij geen
nieuwe inzichten’, zei hij dit jaar
 tegen het werkgeversblad Forum,
dat hem vroeg waarom het DSM wél
lukte topvrouwen te vinden. Hij liet
ook nog weten ‘geen fel tegenstan-
der’ te zijn van een verplichtend
vrouwenquotum, een maatregel
waar de werkgevers van gruwen.

Een duurzame koploper is de
DSM-baas ook al jaren, samen met
zijn vriend Paul Polman, de Uni -
lever-topman, die net als Sijbesma
zelf een graag geziene gast is bij het
World Economic Forum in Davos en
andere onderonsjes van de mon-
diale zakelijke en politieke elite.
Want ook internationaal telt de
DSM-topman mee. Hij is een ‘climate
leader’ van de Wereldbank en lid van
de Global CEO Council, een advies -

orgaan van de Chinese overheid. On-
dertussen weet hij nog meer winst
te maken ook. ‘Ruim elf jaar staat
ceo Feike Sijbesma al aan het roer bij
DSM, dat in die periode is uitge-
groeid van een middelmatig Lim-
burgs chemiebedrijf tot een winst-
machine met een milieuvriendelijk
randje’, schreef het Financieele Dag-
bladdit jaar bewonderend.   

Sijbesma (Loosdrecht, 1959) stu-
deerde medische biologie in Utrecht
en bedrijfskunde in Rotterdam en
begon bij Gist Brocades, dat later
werd overgenomen door DSM. Daar
kwam hij als jonge veertiger in de
raad van bestuur. Hij zou de laatste
jaren benaderd zijn om de baas te
worden van de Rabobank en van
ABN Amro, maar bleef bij DSM. ‘Ik
ben geen bankier’, was het enige dat
Sijbesma kwijt wilde. 

Lijkt de (import-)Limburger 
(getrouwd, twee kinderen) dan in
helemaal niets op de doorsnee
 Nederlandse topman? Jawel. Net als
zijn collega’s stoort hij zich aan het
wantrouwen tegen het bedrijfsleven.

‘Alle grote bedrijven over een kam
scheren is gevaarlijk’, zei hij onlangs
bij een bijeenkomst met jongeren.
En net als zijn collega’s raakt hij geïr-
riteerd bij kritische vragen over zijn
beloning. Die is overigens, met
2,6 miljoen euro, bescheiden. Voor
AEX-begrippen dan. Sijbesma is ook
heel tevreden met zichzelf, zeggen
mensen die met hem hebben ge-
werkt, en kan arrogant overkomen.

De DSM-baas vulde ook de vragen-
lijst in die de Volkskrant stuurde aan
een reeks ceo’s.  Daarin laat hij weten
dat de uitgangspositie van Neder-
land positief is, maar waarschuwt hij
voor de relatief hoge kosten van
energie, grondstoffen en arbeid en
de lasten- en regeldruk. Nederland
moet slagvaardiger worden, vindt
Sijbesma, maar dan natuurlijk wel
op duurzame wijze. ‘Het draait niet
alleen om economische waardecrea-
tie. Juist door samen te werken kan
er waarde worden gecreëerd voor
 zowel de maatschappij, het milieu
als de economie.’

Wilco Dekker, Ben van Raaij

Feike Sijbesma,
bestuursvoorzitter van
DSM, is de nieuwe aan-
voerder van de Volkskrant
Top 200 van invloedrijkste
Nederlanders.

Groen, vrouwvriendelijk en soms arrogant

FOTOGRAFIE TOP 200 : ANP, HH, Beeldunie, Reuters, AFP, Dijkstra, Novum, Jiri Büller, Freek van den Bergh, Guus Dubbelman, Raymond Rutting, Ivo van der Bent, Arie Kievit, Joost van den Broek, Els Zweerink,  

Marlena Waldthausen, Pauline Niks, An-Sofie Kesteleyn, Martijn Beekman, Serge Ligtenberg, Patricia Steur, Ilya van Marle, Liesbeth Dinnissen, Ineke Oostveen, Liesbeth Dingemans, Sebastiaan ter Burg, Rick Keus,

Twitter, YouTube, Wikimedia, BNN-Vara, Universiteit Leiden, Bankgiro loterij, Science Works, FMO, ABN-Amro, Post-NL, NVB, Aegon, ASR, ING
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