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WOLFGANG ANZENGRUBER FRWINH AM ESEDER

ALFRED H. HEINZEL
JOSEF PROLL

REINHARD WOLF

WALTER ROTHENSTEINER
JOHANN MARIHART

WOLFGANG RUTTENSTORFER

JOHANN LANG
MONIKA KIRCHER

GABRIELE PAYR
MICHAEL GROLLER

WOLFGANG EDER

A VEITSORGER  GEORGKAPSCH
MACHTIGSTEN sonsons

ZIMANAGER

OSTERREICHS

NORBERT NAGELE: HUBERT HODL < CHRISTIAN KONRAD &
PETER MITTERBAUER
4 %)\ NORBERT ZIMMERMANN
o BRUNO WALLNOFER
LEOPOLD WINDTNER
FRANZ GASSELSBERGER
WOLFGANG LEITNER
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Machtig vernetzt

Studie. Das neue Manager-Ranking zeigt neue Namen. Generell sinkt deren Macht

1 Ma . Erwin Hameseder Raiffeisen-Holdin NO-Wienr en
2 DiWolf n Anzen ber VERBUND AG
3 Ma . Christian Kern Osterrerch sche Bundesbahnen-H idin Aktie esellschaft
4 Dr. Walter Rothensteiner Raiffeisen Genera anwalt
5 Dr. Wolfgan Eder voesta pine AG
6 Dr. Hans Peter Haselsteiner ~ STRABAG SE
7 Mag. Andreas Tretcht Erste Bank
8 Dr. Franz Gasselsberger Oberbank AG
9 Dr. Glnter Geyer WIENER STADTWERKE Holdin AG
10 Dr. Karl Stoss Casn sAustria
24 Dr. Gabnele Pay W ENER STADTWERKE Holding AG

terln, ihre zentralen Funktio- Die Liste der
VON SANDRA BAIERL nen sind aber iibergeben®, er- méchtigsten
InderlistederMachtigengibtes klartKatzmair. Jetztliestsichdie nager
Bewegung. Jahrzehntelangwar  Liste der machtigsten Manner Osterreichs
die Machtverteilung in Oster- Osterreichs aus Industrie und zeigt erstmals
reich unverriickbar, die Namen dem Bankensektor — erst auf seit Jahren neue
Konrad und Scharinger an Platz24findetsichdieersteFrau Namen an der
oberster Stelle wie in Stein ge- —erstmalskomplettneu:Raiffei-  Spitze. Erst auf
meiBelt. Jetztwurdendievorde- sen-Holding-NO-Wien-Chef Er- Platz 24 die
ren Plitze im Machtranking win Hameseder liegt auf Rang erste Frau:
neu besetzt. ,Der Umbruch ist eins, dahinter Verbund-Vor- Gabriele Payr
deutlich und wird in dennéchs- stand Wolfgang Anzengruber von den Wiener
ten Jahren noch stirker heraus- und, als Aufsteiger des Jahres, Stadtwerken.
kommen*, erkléirt Harald Katz- OBB-Boss Christian Kern. ,Er-
mair, Netzwerk-Analytiker von win Hameseder hat die Raiffei-
fas-research. Er untersucht je- sen-Energie, elf Prozent des
des Jahr, wie die Machtnetzwer-  Bruttosozialproduktes in Oster-
ke in Osterreich gewoben sind, reich wird iiber den Raiffeisen-
welche Manager inwelchen Ge-  Sektor erwirtschaftet, das ist
schéftsfilhrungen, Aufsichtsrd- sein zentraler Machtfaktor. Die
ten, Gremien und Klubs sitzen, Raiffeisen-Kultur war zudem
wie sie Beziehungen unterein- immer beziehungsorientiert”,
ander halten. erldutert der Autor der Studie.
WasimvergangenenJahrge- Kern hingegen reprisentiere ei-
schah: Die Raiffeisen-Bosse nevolligneueManagergenerati-
Christian Konrad und Ludwig on: jung, dynamisch, modern.
Scharinger haben ihre Funktio- Seine Vorriickung auf Position
nen weitgehend zuriickgelegt, drei habe mit der enormen Gro-
Veit Sorger ist als IV-Prasident fedesOBB-Konzerns, mitalisei-
abgetreten, Hannes Androsch nen Wertschépfungsketten und
ziehtsichebensozuriick.Siealle Lieferantenbeziehungen, zu
hatten zwar noch ,viele Am- tun. ,Christian Kern vernetzt
»Wichtig ist, wber Zwilling der »Die Welt ist
Gestaltungsspielraum Macht ist die komplex - eine
zuhabenundzu  Verantwortung.Die  einzelne Person
geben-das macht Grenzen sind enger, kann das nicht
gute Teamarbeit.* als man glaubt.* mehr schaffen.*
Wolfgang Anzengruber Christian Kern Gundi Wentner
Verbund 0BB Delo tte Consulting

] RG CHRISTANDL

sich zudem enorm gut, Stich-
wort FuSballklub Wiener Aust-
ria (Anm.: eristMitglied des Auf-
sichtsrats), wo ein sehr interes-
santes Netzwerk entstandenist—
wirtschaftlich, parteieniiber-
greifend, mitneuen Méglichkei-
ten, ins Gesprach zu kommen®,
so Katzmair.

Die Macht schwindet

Der Generationenwechsel sei
aber nicht die einzige Verénde-
rung im Machtgefiige. Die neu-
en Generationen finden neue
Bedingungen vor. ,Schlechte-
re“ soeinUnternehmensberater
und Kenner der Szene. Auch
Katzmair bestitigt: ,,Die Macht-
konzentration auf ein Individu-
um, so wie wir das aus der Ver-
gangenheit kennen, wird es
nicht mehr geben. Weil das
Geld und die Bestdndigkeit
fehlt.“ Macht sei immer mit
Wachstumspr zessen verbun-
den. Solange ein Unternehmen
wachse, wiirde es talentierte
Menschen anziehen. Aber jene
Manager, dieheute das Geschéft
tibernehmen, stiinden vor der
Tatsache, dass das Wachstum
vorbeiist. Eswerde konsolidiert,
abgebaut, gekiindigt, die Mana-
ger konnten weniger generos
sein. Das fithre zu einer Schwi-
chung, weil man fiir Macht vor
allem Geld und Spielraum brau-
che, um in soziale Beziehungen
investieren zu kénnen.

Consulterin Gundi Wentner
siehtdiegroflenVeranderungen
in der Machtverteilung nicht.
Es seien immer noch dieselben
Firmen, zum Teil nur mit ande-
ren Protagonisten. Einzig der
Fiihrungszugang &ndere sich:
»Das geht stark in Richtung
Teamleistung.

Die Welt und die Unterneh-
men sind komplexer geworden.
Es wére heute unméglich fiir ei-
ne einzige Person, alles allein
zu schaffen.”

Wer sitzt am Pokertisch
und was kostet es?

Interview. Harald Katzmair ist Netzwerk-Analytiker.

KURIER: Wohin geht die Macht,
wenn groBe  nager abtreten?
Harald Katzmair: Die geht zu ei-
nemgewissen Teilmitihnen. Die
Welt wird zentrifugaler, diffe-
renzierter. Die Managerzyklen
werden kiirzer, nicht mehr 15,
20 Jahre, sondern nur noch we-
nige Jahre. Macht braucht aber
Besténdigkeit.

Wird Macht in Osterreich anders
gelebt als im Ausland?

Nein, das funktioniert {iber-
all auf der Welt gleich. Es ist die
Formel ,Geld mal Beziehun-
gen“. Am Ende des Tages gehtes
darum, wer am Pokertisch sitzt
und wie viel Geld man mitbrin-
genmuss, damitman dortsitzen
darf. Die Pokertische sind klein,
maximal fiinf Personen.

Schaut man sich die Liste an, ist
Macht ménnlich. Und diter.
Ménnlich ja. Alter ist relativ.
Im Silicon Valley sind die Player
dreif¥ig Jahre oder jiinger. Fiir
Zentraleuropa hat das aber
schon seine Richtigkeit. Bei
unsherrschtdas,,Up-or-Out-
Prinzip“, im Laufe der Kar-
riere scheiden viele aus, die
Mehrheit wird mit 50
entfernt, {ibrig
bleiben wenige
60-, 70-Jahrige.

Was unterschei-
det die, die es
schaffen, von
jenen, die es
nicht schaf-
fen?

Ein méch-
tiger Mensch

muss fihig sein, in den Uber-
schneidungen vieler sozialer
Kreise tétig zu sein. Die wich-
tigste Eigenschaft dieser Leute
ist Ambiguitétsfihigkeit, sie hal-
ten Dissonanzen aus, sie konnen
auch mit Leuten von der ande-
ren Seite, kénnen ihre Rolle
changieren, haben Charisma.
Dasistnicht einfach.

Geschifte hatten in der Vergangen-
heit viel mit Vertrauen und Nahe-
verhéltnissen zu tun. Das darf man
jetzt per Gesetz nicht mehr.

Das hat mit der verriickten
Vorstellung zu tun, dass reine
Mairkte existieren und Business
gesellschaftlich nicht eingebet-
tetist. Die Regelungen aus Anti-
Korruptionsgriinden - so sehr
ich sie verstehe, so naiv sie aber
auch sind - stellt eine ganze
Wirtschaftskultur auf den Kopf.
Friiher wollte man gemeinsam
den Kuchen gréfer machen.

Man wollte so wirtschaf-
ten, dass alle etwas da-
von haben-dasistder
grof3e Unterschied zur
Korruption. Der Ver-
such, Geschifte von
Beziehungen zu tren-
nen, wird grandios
scheitern.

Harald
Katz-
mair, fas-
research,
erstellt die
Studie tiber
die Méichtigsten

FRANZ RUBER





