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,2Vacht funktioniert tiberall gleich*

Netzwerke. Soziologe Harald Katzmair Gber Bertihrungspunkte von Politik und
Wirtschaft, die Quereinsteiger-Problematik und die Mar vom ,,verklebten“ Osterreich.

VON JORGEN LEIDINGER

icht nur als Wiihler fin-
N den sich viele junge Os-

terreicher in der heimi-
schen Parteienlandschaft nicht
mehr wieder. Der jahrzehntelang
praktizierte Schulterschluss zwi-
schen Politik und Wirtschaft ist
manchem  Kkarriereorientierten
Berufseinsteiger ein Dorn im Au-
ge. Doch eine groffe Wirtschafts-
karriere ohne Blick auf die Politik

Harald Katzmair ist Grinder und
Direktor von FAS.research mil
Standorten in Wien und New
York. Der Soziologe erforscht
Macht-, Beziehungs- und
Kommunikationsnetzwerke und
gehort auf diesem Gebiet zu den
international fhrenden
Experten und Beratern.

hiilt Netzwerk-Experte Harald
Katzmair kaum fiir mog-
lich: ,Es gibt immer |y
noch fast iiberall Be-
rithrungspunkte.  Al- 57

lein schon aufgrund | F

der regulatorischen
Hintergriinde.  Und

natiirlich, weil hierzu-

lande etwa 50 Prozent des
Geldes mehr oder weniger di-
rekt durch dffentliche Institutio-
nen gehen”, so der Soziologe.

Veranderter Einfluss

Spiitestens auf der Ebene des
strategischen Managements
muss die Politik ihm zufolge als
Stakeholder miteinbezogen wer-
den. Thr Einfluss auf die Wirt-
schaft gestaltet sich aber anders
als noch vor wenigen Jahrzehn-

’ '\'.5’ K /

ten: ,Es ist heute eher eine Art
von Kooperation und
Symbiose, Man braucht
einander.” Der tatsiich-
! liche Einfluss der na-
tionalen Gesetzgeber
habe abgenommen.
Und auch die traditio-
nellen Machigefiige um
Parteien und politisch zu-
ordenbare Unternehmen triiten
mit dem Abgang von Netzwer-
kern wie Christian Konrad oder
Ludwig Scharinger in eine neue
Phase: ,So etwas wie ,0ld-Boy-
Networks', die sich schon aus der
Jugend kennen, wird sich nicht
mehr entwickeln”, so Katzmair.
Internationalisierung  und
Wetthbewerbsdruck verlangen
eher punktuell orientierte Bezie-
hungen. Die viel gescholtene ge-

genseitige Verflechtung in Oster-
reich siecht der Wissenschaftler
gelassen: ,Zu glauben, dass hier
alles so verklebt ist - da muss
man mal im Silicon Valley gewe-
sen sein”, sagt Katzmair, der fiinf
Jahre in den USA gelebt hat: ,Die
fiinf wichtigsten Konzerne der
letzten 20 Jahre, die dort entstan-
den sind, gehen auf ein Netzwerk
von vielleicht 25 bis 30 entschei-
denden Personen zuriick. Busi-
ness und Macht funktionieren
liberall gleich.”

Die Sorgen der Politik

Die Parteien selbst tun sich nicht
von ungefihr schwer mit ihrem
Nachwuchs: ,In der Politik
herrscht ein unglaublicher Stress.
Es gibt permanent Konflikte und
keine Anerkennung von der Ge-
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sellschaft fir mitunter sehr harte
Arbeit.” Als besonders problema-
tisch empfindet er die mangeln-
den Karriere-Alternativen fiir Be-
rufspolitiker. Das éffnet Querein-
steigern nicht gerade die Tiiren:
~Von einer Makroperspektive aus
betrachtet, wiire es gesund, mehr
Quereinsteiger zu haben. Aus
Sicht des Einzel-Akteurs ist es na-
tiirlich eine Frechheit, einen Ex-
ternen driiber zu setzen.”

Ein Weg wiire, Externe in die
Mitte der Partei zu holen. Noch
wichtiger, so Katzmair, sei es aber,
dass Politik wieder ermégliche,
auch andere Erfahrungen zu ma-
chen. ,Es braucht mehr Chancen
zur Rotation und eine gute Mi-
schung aus Berufspolitikern und
solchen, die das nicht als Haupt-
berufausiiben.”
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